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Qui som i què representem?

La Unió té el PROPÒSIT de 
contribuir, des de les organitzacions, 
a la millora de la Salut de les 
persones i de la societat.

Valors
+ Compromís + Independència
+ Professionalitat + Pluralitat + Innovació



Fonaments que ens uneixen en la diversitat 

Els trets i atributs singulars del 
sistema de salut i social a Catalunya

Un sistema de proximitat 
territorial, amb una 
governança pública centrada 
en les funcions de direcció 
del sistema, amb una xarxa 
de provisió plural, estable i 
inclusiva i, unes 
organitzacions 
compromeses de govern i 
gestió professionalitzada.

Manifest “Una nova societat, 
una Unió més compromesa”

I per això calen 
organitzacions compromeses 
amb la societat, amb els 
canvis transformacionals de 
futur, amb la sostenibilitat 
econòmica i mediambiental, 
amb l’ètica en el govern i la 
gestió.



Propietat i 
governança

Direcció 
i gestió

Professionals

Persones 
i famílies

Entorn 
comunitari 

i local

Empreses 
de béns 
i serveis

Les organitzacions com a 
ecosistemes relacionals

La governança forma part de la 
mirada holística i integradora 
de les organitzacions.

La Unió ha apostat des de la seva 
creació l’any 1975 per la 
governança i la gestió 
professionalitzada de les 
organitzacions, des de la diversitat 
i des del compromís social. 
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Propòsit

Esdevenir una plataforma de 
pensament, coneixement, diàleg, 
debat i resposta, a nivell nacional 
i internacional, al voltant de la 
Governança de les organitzacions 
sanitàries i socials. 

fgao.uch.cat



2019

Desembre

Aprovació de la creació del Fòrum 
a la 118a Assemblea i X Jornada 
Associativa de La Unió a Girona

2021

Creació el Comitè Impulsor

2024

Abril

Presentació i 
llançament del Fòrum
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Promoure línies 
de coneixement 

i formació

Generar opinió i 
posicionaments 

sobre el valor de la 
bona Governança

Impulsar accions 
d’acompanyament 
per als òrgans de 

govern

Identificar i 
compartir bones 

pràctiques
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Què fem?



Què hi trobareu?

• Separació de funcions del Consell de Govern i de la 
Direcció Executiva.

• Conductes “constructives” que enforteixen la 
col·laboració i la confiança.

• Conductes “destructives” que impedeixen el bon 
funcionament i la cohesió.

• Com s’aconsegueix la bona governança: principis, 
eines, checklist i altres recursos. 

Helena Ris i Montserrat Dolz recullen les idees més 
importants de l’Albert Oriol, un homenatge al seu llegat.
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Línies de coneixement i formació

Articles i publicacions

fgao.uch.cat
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Línies de coneixement i formació

Píndoles de coneixement 
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Sessió del Cicle de Fòrums +Futur al 
Palau Macaya: La transformació en les 

organitzacions des de la governança
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Opinió i posicionaments sobre el valor de la bona governança

Trobada anual de presidents del Consell 
Consultiu de La Unió a Montserrat



Decàleg de la Unió sobre Governança: 10 
principis fonamentals de la Governança del 
Sistema (GS) i de la Governança de les
Organitzacions (GO).

Posicionaments vinculats: 

Participació de l'Administració en els Patronats.

Marc de col·laboració per al desenvolupament 
de aliances estratègiques.
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Opinió i posicionaments sobre el valor de la bona governança
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Acompanyament per als òrgans de govern
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Compartir Bones Pràctiques

https://bonespractiques.uch.cat/



Des del compromís social amb les polítiques públiques.

Posant en valor el rol de la governança de les organitzacions en el 
marc del model sanitari i social català.

Sumant encaix de la governança sistèmica i la governança de les 
organitzacions, respectant els rols de cadascú compartint un 
propòsit comú: millorar la salut i el benestar de les persones des del 
bon govern i la bona gestió.
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Com ho fem?
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1. Participa en un espai de reflexió i 
diàleg sobre governança.

2. Contribueix a la professionalització i 
transparència dels òrgans de 
govern.

3. Promou la innovació i el canvi dins 
les organitzacions, treballant per 
adaptar-se als reptes actuals i 
futurs del sistema de salut i 
benestar.
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Apunta-t’hi
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“A més de garantir el compliment de la missió institucional 

(el que és), els consells de govern han de mantenir viva la 

visió de l’organització (el que es vol ser). Amb la formulació 

clara i encisadora de la visió institucional, el Consell genera 

una tensió creativa que ajuda que tota l’organització quedi 

motivada. Aquesta tensió creativa ajuda al mateix Consell a 

formular polítiques efectives, a prendre decisions sensibles i 

a crear futur de si mateix.” 

Albert Oriol Bosch

1934 - 2019



Moltes gràcies!

Carles Oliete
La Unió, Associació d’Entitats Sanitàries i socials
carlesoliete@uch.cat

www.uch.cat

Fes-te membre del Fòrum de 
Governança Albert Oriol Bosch!

fgao.uch.cat

mailto:rosavidal@uch.cat
http://www.uch.cat/
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